
【改定版】

平成 30 年 3 月

平成 30 年度 令和 9

令和 5 年 3 月

１．事業概要

（１）

①給　水 （＊R3年度末）

②施　設 　

③料　金 　

【料金表】

１種 新宮

２種 柳瀬

224,147㎥／日

新宮

料金改定年月日 平成31年04月01日

水　　　　　　源 新宮ダム

配　水　能　力 263,000㎥／日

事業の現況

新宮

259,650㎥／日

１箇所

柳瀬

昭和50年10月01日

209,600㎥／日

一日平均配水量＊

平成4年11月01日

18工場

水　　　　　　系 柳瀬

34工場

　四国中央市工業用水道事業経営戦略
( 銅山川・富郷工業用水道事業 )

団　　体　　名： 四国中央市

事　　業　　名： 銅山川工業用水道事業 ・ 富郷工業用水道事業

年度

策    定    日：

計 画 期　間： ～

富郷

平成13年04月01日

改    定    日：

26工場

104,720㎥／日

水　　　　　　系

給水開始年月日

給水先事業所数＊

契　 約　 水　 量＊

富郷

施 設 利 用 率＊ 79.2% 76.4% 74.4%

柳瀬ダム 富郷ダム

施　　設　　数
（配水池設置数）

料　金　（税抜） 10.00円／㎥ 2.40円／㎥ 50.00円／㎥

209,600㎥／日 119,000㎥／日

経過年度分(H30～R3)は実績値に置き換え、未経過年度は水需要・更新費用等の見直しを反映

95,165㎥／日168,294㎥／日

水　　　　　　系 新宮 柳瀬 富郷

１箇所 １箇所

改 定 内 容：

給水開始から改定無 給水開始から改定無

料　金　体　系 　責任水量制　　　　（資産維持費の算定あり）

銅山川工業用水道

富郷工業用水道

基本使用水量　１立方メートル当たり

基本料率 特定料率

基本使用水量　１立方メートル当たり
区　　　　　分 摘要

10円00銭

2円40銭

50円00銭

10円00銭

2円40銭

50円00銭
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④組　織 （R3年度末）

職員数　　１２名（事務職１０名、技術職２名）（再任用職員１名、会計年度任用職員１名）
平均年齢　　５２歳

　（上記以外に管理保守業務会計年度任用職員２４名）

（組織体制） 水道局長 総務係 （２人）

（課長１人）

管理係 （５人）

（課長１人）

（１人）

（２人）

（職員数・年齢構成等）

61歳～

51～60歳

41～50歳

31～40歳

～30歳

合計

（２）

（３） 経営分析

H30 R１ R２ R３

3,265,462  3,064,877 3,042,472   3,042,472 

1,060,228  827,995    883,003      912,377    

144.67% 134.44% 137.87% 139.58%

277.44% 412.22% 661.82% 903.75%

600.54% 602.80% 572.53% 541.97%

96.90% 97.02% 97.02% 97.02%

87.45% 83.98% 87.16% 82.42%

【上記の指標等を踏まえた経営分析】
　現在配水能力に対する契約率及び施設利用率は非常に高い状況です。平成30年度に新宮水系の水道料金を2.40円／㎥引
き下げを行った事や、契約率の微減に伴い料金収入は減少していますが、責任水量制により安定した給水収益を確保していま
す。
また企業債の繰上償還、人件費等経費削減により純利益、経常収支比率を伸ばしています。流動比率については、平成30年度
には277.44％でしたが、利益を将来の更新事業等の為に建設改良積立金に積立を行っており大きく伸びています。平成30年度
末の企業債残高は19,610,496千円ありましたが、令和３年度末には16,489,359千円まで減っており、企業債残高対給水収益比
率は全国平均に比べ依然と非常に高い状況です。

これまでの主な経営健全化の取組

企業債の繰上償還　：　毎年度縁故債を繰上償還することで、支払利息を削減しました。

施設の共用化　：　水道事業に庁舎を一部貸付することで、貸付収益を確保しました。

料　金　収　入（千円）

低金利企業債への借換　：　高金利の企業債を繰上償還し低利の企業債に借換ることで、支払利息を削減しました。

経常収支比率

流　動　比　率

現在配水能力に対する施設利用率

水道総務課

工水管理課

純　   損   　益（千円）

職員数の削減　：　組織の統合や嘱託職員の配置等により人件費を削減しました。

組織　　水道局：水道総務課・工水管理課

新宮配水管理事務所

企業債残高対給水収益比率

現在配水能力に対する契約率

年　　　　　　度

水道総務課 工水管理課 合　　計

富郷配水管理事務所

　

2人

1人

　

　

3人

2人

4人

2人

1人

　

9人

2人

6人

3人

1人

　

12人
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２．将来の事業環境

（１）

(㎥/日)

年度末 Ｈ30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

契約水量 573,270 573,970 573,970 573,970 573,420 573,050 572,680 572,310 571,940 571,570

（２）

(千円)

年度 Ｈ30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

料金収入 3,265,462 3,064,877 3,042,472 3,042,472 3,038,275 3,043,634 3,032,362 3,029,405 3,026,449 3,031,776

（３）

（４）

３．経営の基本方針

　製紙産業の技術の発達や再生水の利用促進等により水の効率的な活用が可能になった事、及び用水型の企業誘致が難しい状況
です。また過去の実績から考えると、今後も給水事業所数の減少などにより水需要は微減傾向と予想されます。
   尚、当初予測減少率（新宮-0.2％/年、富郷-0.3％/年）を令和４年度以降は現状にあわせて見直しています（新宮・富郷-0.1％）。

←　　　　　　　決　　算　　値　　　　　　　→ ←　　　　　　　　　　　見　　込　　値　　　　　　　　　　　→

　これまで組織の効率化を推進したことによる人員削減や職員の世代交代、人事異動などの影響、また専門知識を持つ職員の退職
等により技術の継承が危ぶまれています。　今後は、将来に渡って事業を継続していくために、現状の組織を維持することを前提とし
て、職員の経営能力やトータル的な技術力を向上させ、人材育成及び事業継承を図り組織力の強化に取り組みます。また、現在同
様、水道局の組織の一部で、水道事業と兼務で引き続き業務を行っていきます。

　本市の製紙・紙加工品製造業は、地域経済や雇用の確保において中心的役割を担っており、安定した水の供給と健全で継続可能
な事業経営により地域経済の活力の維持と向上に貢献するため、以下の項目に基づき事業経営に取り組みます。
　・良質な工業用水の安定供給
　・低廉な工業用水道料金の維持
　

水需要の予測

←　　　　　　　決　　算　　値　　　　　　　→ ←　　　　　　　　　　　見　　込　　値　　　　　　　　　　　→

料金収入の見通し

施設の見通し

　法定耐用年数での更新は費用が増大し現実的でないため、実耐用年数を考慮しつつ、優先順位の高いものから更新を実施していく
方針としています。今回の計画期間内では、簡易耐震診断により耐震性が低いと判断された施設の詳細診断及び耐震補強を行い、ま
た、優先順位の高かった配水関連設備の更新を順次実施します。
現在、給水能力に対する給水契約率は約97％であり現状の配水能力の変更予定はありません。

組織の見通し

　水需要の見通しは微減傾向と予想されますが、四国中央市は全国有数の「紙のまち」で、製紙産業は基幹産業であるため料金収入
は微減ではありますが安定した収入が見通されます。平成２７年度にアセットマネジメント計画を策定し今後の長期の投資・財政計画
を策定しました。その結果、新宮水系については平成３１年度より１２．４０円から１０円に値下げをしても、当面の間事業継続可能な見
通しです。
  尚、令和４年度以降は契約水量見込にあわせて見直しています。

 530,000

 535,000

 540,000

 545,000

 550,000

 555,000

 560,000

 565,000

 570,000

 575,000

 580,000

Ｈ30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

契約水量

当初見込 改定（～R3実績）

 2,500,000

 2,600,000

 2,700,000

 2,800,000

 2,900,000

 3,000,000

 3,100,000

 3,200,000

 3,300,000

 3,400,000

Ｈ30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

給水収益

当初見込 改定（～R3実績）
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４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

　・料　　　　金・・・契約水量については過去の実績から微減、料金単価については新宮水系の料金を平成３１年度から１２．４０円を
　　　　　　　　　　　１０円に改定した料金とします。
　・国庫補助金・・・現時点で補助対象となる事業がないため見込んでいませんが、今後補助対象内容等に変更があった時は　
　　　　　　　　　　 　積極的に活用します。　
　・繰　入　金・・・・なし
　・企　業　債・・・・新規の企業債はなくし自己財源で賄い、期間終了後の企業債残高を半減させます。
　・補 填 財 源・・・アセットマネジメント計画に基づき将来の施設更新に備え計画的に補填財源を確保します。

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　・職員給与費・・・現状の人員を維持するものとし、ベースアップを加味しています。
　・負担金・・・ダム負担金・共同施設負担金については、各事業体からの情報を加味しています。
　・支払利息・・・計画期間中も積極的な繰上償還を加味した支払利息としています。
　・資産維持費（委託料・動力費・修繕費等）・・・過去３年間の決算実績に物価上昇率を加味しています。
　・減価償却費・・・既存資産の減価償却費と、新規に取得する資産に区分して試算しています。

　 ・施設管路改修、耐震補強等
　 ・機械設備更新等
 　・電気計装設備更新等
 　・監視制御設備更新等

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

【対象設備】 　　　【実績】 　　　【予定】

155,600千円
174,100千円
52,600千円
33,100千円

②　収支計画のうち財源についての説明

目標 経営基盤の強化を図り、低廉な水道料金を目指します。

①　収支計画のうち投資についての説明

目標
適正な施設・設備の維持管理により長寿命化を図ると共に、アセットマネジメント計画に基き重要度・優先順
位を反映した投資の平準化を図ります。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

平成30年度から令和4年度の実績及び、令和5年度～令和9年度の予定事業費は下記のとおりです。

100,000千円
42,000千円
72,700千円

130,000千円

　【新宮水系】　実績：（施）新池取水塔耐震補強・護岸補強、（機）分水池調節弁・流入弁更新、導水路ロート弁整備、
　　　　　　　　　　　　　 （電）流量計更新、新池ダム放流警報設備設置、無停電電源装置蓄電池更新等
　　　　　　　　　 予定：（施）取水設備整備、（機）ゲート整備、分水池除塵機整備、（電）流量計更新、制御盤更新等

　【柳瀬水系】　実績：（施）調整池健全性調査・耐震性能照査・堆積土砂排出、（機）ゲート整備、（電）赤之井川自流計更新等
　　　　　　　　　 予定：（施）調整池健全性調査、（監）中央監視設備更新等

　【富郷水系】　実績：（機）発電バイパス電動弁・新浜線加圧ポンプ整備、（電）無停電電源装置蓄電池更新、（監）情報処理装置更新
　　　　　　　　　 予定：（施）埋設管路一部耐震化、（機）着水井電動弁整備、（電）流量計更新、水質計器更新、圧力計更新等
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資についての検討状況等

②　財源についての検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

計画的な老朽施設更新により、修繕費の抑制を図ります。

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

庁舎移転時に水道事業と庁舎の供用化を図っています。

アセットマネジメント計画に基き、実耐用年数での更新を実施し、投資の平準化を図ります。

なし

その他の取組

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　'
経営戦略に基づき毎年度計画の進捗を管理し、必要に応じて見直しを行います。また、そのほか
に経営に影響を及ぼす法令等の改正や、社会情勢の変化など、工業用水道事業を取り巻く状況
に変化がある場合にも見直します。

ダム負担金・共同事業負担金については随時協議を行い抑制を図ります。

今後も現状人員を予定します。

その他の取組

なし

施設・設備の合理化
（スペックダウン）

施設・設備の長寿命化等の
投資の平準化

施設の共用化

料金

企業債

経営戦略の事後検証、
更新等に関する事項

委託料 民間委託等の検討をします。

修繕費

その他の取組

庁舎移転後の資産の活用に取り組みます。
資金の運用については、より有効な活用を検討します。

繰入金

なし

職員給与費

なし

民間の資金・ノウハウ等の活用
（PFI・DBOの導入等）

現在は検討していません。

施設・設備の廃止・統合
（ダウンサイジング）

なし

動力費 省エネ機器の導入や電力契約の見直しを検討します。

資産の有効活用等による
収入増加の取組

自己財源で賄い企業債の新規借入を抑え、支払利息の削減を図ります。

未売水の解消については、今後とも継続的に取り組みます。
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1
0
,6

3
0
,8

9
0

9
,4

3
1
,0

8
5

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
２

８
年

度
２

９
年

度
３

０
年

度
区

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

（
決

算
）

（
決

算
）

（
決

算
）

（
決

算
）

2
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

合
計

令
和

元
年

度
令

和
２

年
度

令
和

３
年

度

収
益

的
収

支
分 う

ち
基

準
内

繰
入

金
う

ち
基

準
外

繰
入

金
資

本
的

収
支

分 う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
©

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

(繰
上

償
還

含
む

)
他

会
計

長
期

借
入

返
還

金
他

会
計

へ
の

支
出

金
そ

の
他

計

国
（
都

道
府

県
）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金
そ

の
他

計
(A

)の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支

出
の

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
元

年
度

令
和

２
年

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度
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